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Комиссия оценивает именно «уровень и потенциал» 

участников, а не столько «правильность» ответов… 

(из цикла интервью «Государственный служащий сегодня») 

О конкурсных и аттестационных комиссиях рассказывает 

Сафиуллин Ленар Касимович – независимый эксперт Инспекции 

государственного строительного надзора Республики Татарстан, доцент, 

к.ф.н.,  руководитель департамента научно-методологического обеспечения 

Научно-интеграционного объединения «АБАДА» 

 

-  Ленар  Касимович,  добрый  день! 

Расскажите  пожалуйста,  как  давно  Вы 

участвуете  в  работе  комиссий 

министерств  и  ведомств  в  качестве 

независимого  эксперта,  в  том  числе  и  в 

Инспекции?  

- Мой  опыт  работы  в  комиссиях  – 

тринадцать  лет  с  2002  года  (в  рамках 

должностных  обязанностей  в  Аппарате 

Президента  РТ).  Работа  в  качестве 

«независимого  эксперта»,  в  том  числе  и  в 

Инспекции  государственного  строительного 

надзора Республики Татарстан, – семь лет.  

-  Что  нового  положительного  Вы  бы  отметили  в  организации  

и проведении  конкурсов  и  аттестаций,  и  на  что  нужно  обратить 

внимание при их подготовке,  проведении и участии?  

-  Основной  положительный  момент  –  это  то,  что  сам  процесс 

организации  и  проведения  конкурсов  и  аттестаций  «не  стоит  на  месте», 

развивается  и  изменяется.  При  этом,  на  мой  взгляд,  всегда  сохраняется 

позитивное, положительное отношение к участникам со стороны руководства  

организации  и  членов  комиссии.  Конечно,  организация  и  проведение 

конкурсов и аттестаций – процесс творческий и меняются вопросы, форма их 

подачи,  ведь  очень  многое  в  организации  и  проведении  конкурсных 

процедур  зависит  от  того,  на  каком  этапе  своего  развития  находится 

организация,  от  основных  целей  и  задач,  стоящих  перед  организацией  в 

целом и каждым сотрудником и даже от состояния общества и государства в 

целом. Соответственно,  на  каждом  новом  общественном  этапе  
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происходит «кристаллизация»  наиболее  значимых  для  оценки  

госслужащего  вопросов, например, сегодня – это вопросы противодействия 

коррупции. Также сегодня большое  внимание  уделяется  развитию  

личностных  качеств  сотрудников  – их  социальной  активности,  желания  

содействовать  развитию  (прогрессу) организации. Поэтому  сегодня  

конкурсы  и  аттестация  –  все  дальше  уходят от просто «ответов на 

вопросы комиссии», и движутся в сторону  глубокого, профессионального  

собеседования  с  целью  обсуждения  деталей  развития сотрудника в 

организации, определения полученных им  за последнее время навыков и 

знаний, выявления его целей, планов.  

-  Как  Вы  думаете,  почему  некоторые  задаваемые  Вами вопросы  

государственным  служащим,  служащим  Инспекции на аттестации 

или конкурсах вызывают затруднения?  

-  Возможно,  затруднения  доставляют  именно  те  вопросы,  к  

которым человек  обращается  лишь  раз  в  три  года.  И,  чаще  всего,  это  

вопросы, касающиеся собственно государственной службы – знание 

соответствующего закона,  знание Конституций РФ и РТ. Нанимателем  

госслужащего  является государство  и  надо  понимать,  что  представляет  

собой  это  государство,  из чего состоит, куда движется и пр.   

Также  часто  трудности  участия  в  конкурсах  –  результат  

неправильно понятых  целей  и  задач  этих  конкурсных  процедур:  кое-кто  

воспринимает конкурсные  процедуры  как  «экзамен»,  как  необходимость  

дать «правильный»  ответ  на  вопросы  комиссии,  хотя  это не  совсем  

правильно  – даже  в  соответствующих  документах  написано,  что  эти  

процедуры проводятся  для  «оценки  профессионального  уровня  

претендентов,  оценки профессиональных и личностных качеств 

кандидатов». Комиссия оценивает именно  «уровень  и  потенциал»  

участников,  а  не  столько  «правильность» ответов…  

Кроме того, для некоторых пока еще легче спрятаться за формулировку 

«я волнуюсь», чем развить свои качества стрессоустойчивости, а еще лучше 

–  активно  развивать  свою  память  и  мышление.  Это  надо  преодолевать  – 

занимаясь и саморазвиваясь…  

- Участвуя работе комиссий в Инспекции, Вы имеете возможность   

наблюдать  за профессиональным ростом наших  специалистов. Что Вы  

можете сказать об этом? На что на Ваш взгляд необходимо обратить 

внимание?  
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- Профессиональный рост предполагает расширение профессиональной 

компетентности, углубление в особенности профессии, постоянное освоение 

специфики  профессии,  умение  хорошо  разбираться  в  существенных 

процессах,  свойственных  данной  профессии,  и  решать  задачи  все  более 

сложного уровня. И в этом отношении многие сотрудники проявляют себя с 

лучшей стороны – развивают свои специальные навыки и знания, повышают 

квалификацию  в  области  строительства.  Но  при  этом  надо  обязательно 

помнить, что и сама «государственная служба» – это тоже «профессия». Все 

привыкли  к  тому,  что  работа  строителя,  врача,  учителя  и  пр.  –  это 

профессиональная  деятельность  со  своими  особенностями,  принципами, 

традициями,  но  не  все  ощущают,  что  государственная  служба  –  это 

тоже «профессиональная  деятельность»,  со  своими  законами  и  кодексами 

(которые надо знать и уважать)… СНиПы, например, воспринимаются всеми 

сотрудниками  как  крайне  важные  акты  технического,  экономического  и 

правового  характера,  без  знания  которых  строительная  деятельность,  по 

меньшей мере, небезопасна. Вот так же государственный служащий должен 

воспринимать  и  соотношение  своей  профессиональной  карьеры  и  тех 

документов, которые являются обязательными при подготовке к конкурсам и 

аттестации  –  соответствующего  закона  о  государственной  гражданской 

службе, кодекса этики и служебного поведения и пр.  

-  Что  Вы  можете  пожелать    молодым  государственным 

служащим?  

- Продуктивнее относиться к конкурсным процедурам не просто как к 

экзамену  (потому что  экзамены, как правило, прежде всего, ориентированы 

на  подведение  итогов,  на  завершение  какого-либо  этапа  жизни),  а  как  к 

условию  и  возможности  начать  новый  этап  своего  профессионального  и 

личностного  развития,  как  возможности  продемонстрировать  свои 

достижения  и  определить  пути  своего  роста.  Поэтому  полезно  было  бы 

относиться  к  этим  процедурам  не  пассивно  (ожидая  когда  «призовут  на 

очередную  аттестацию»),  а  относиться  к  ним  активно,  довольно  часто 

вспоминая  о  них  и,  соответственно,  делать  то,  что  в  рамках  конкурса 

или аттестации  будет  воспринято  комиссией  положительно: 

интересоваться общественно-политической  жизнь  страны  и  республики, 

регулярно  читать соответствующие  литературу  и  документы,  повышать 

квалификацию, снижать негативное влияние своих недостатков, развивать 

свой личностный потенциал,  развивать  стрессоустойчивость,  

аналитическое  мышление, умение планировать, организованность и др.).  
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- Ленар Касимович, спасибо, для нас было очень важно узнать Ваше  

мнение. Ежегодно в августе строители отмечают свой 

профессиональный праздник День строителя. Что бы Вы пожелали 

нашим коллегам?  

- Строительная  отрасль  –  одна  из  тех,  к  которым  всегда 

проявляется особое  внимание,  так  как  успехи  в  строительстве  –  одно  из 

условий благосостояния  каждого  человека,  каждой  семьи,  а  также 

республики  и страны  в  целом.  Строительная  отрасль  –  это  надежный 

фундамент  для успешного решения нашим обществом экономических и 

социальных задач.  

Наше  общество  всегда  отличало  особое  уважение  к  сфере 

строительства:  ведь  именно  успехи  в  строительной  отрасли  способны 

вселить  в  души  многих  людей  чувство  оптимизма  и  уверенность  в 

завтрашнем дне. А потому профессиональный праздник  – День строителя –

является особым событием и для тех, кто трудится в этой сфере и для всего 

населения республики и страны.  

Уверен, вы в рамках своей профессиональной деятельности проявляете 

свои  лучшие  качества  –  трудолюбие  и  целеустремленность,  активность  и 

организованность,  сплоченность  стремление  к  саморазвитию.  И  потому 

сегодня,  в  праздничный  день,  ваши  трудовые  будни  за  последний  год 

сложились  в  зримые,  заметные  успехи  и  достижения  и  всем  вам  есть 

чем гордиться. Давайте сделаем все возможное, чтобы строительная отрасль 

еще более  окрепла  и  в  дальнейшем  приносила  нашей  стране  и  нашим 

жителям благополучие и процветание!   

Хочу  отдать  дань  уважения  всем  строителям,  поздравить  вас, 

ваших родных  и  близких,  и  от  всей  души  пожелать  крепкого  здоровья, 

бодрости духа  и  новых  трудовых  достижений!  Пусть  этот  замечательный 

праздник принесет вам новые надежды, свершения и успехи!  

  

  

Сафиуллин Ленар Касимович награжден:  

 Медалью «В память 1000-летия Казани»,  

 Золотым  почетным  знаком  «За  заслуги  в  реализации  

государственной молодежной политики в Республике Татарстан»,  

 Дипломом  победителя  республиканского  конкурса  «Лучший  

работник  в сфере  муниципального  управления»  по  итогам  2013  

года  в  номинации «Научные исследования и подготовка кадров».  

  

Пресс-служба ИГСН РТ 


